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AGNIESZKA WIKTORZAK"
Uniwersytet Szczecinski

RYZYKO WYNIKAJACE Z UMOWY
O UTWORZENIU KONSORCJUM BANKOWEGO

Streszczenie

Konsorcjum jest forma koncentracji kapitatu, forma kooperacji przedsigbiorcow
oraz partycypacji w okreslonym przedsigwzigciu gospodarczym. Konsorcja bankowe sa
tworzone m.in. w celu udzielania kredytow przez banki w wysokosci przekraczajacej
limit zaangazowania przypadajacy na jednego kredytobiorcg. Maja one za zadanie
udostepnic¢ srodki finansowe, ktore pozwalaja efektywnie zaspokoi¢ potrzeby klientow.
Kluczowa zasada konsorcjum jest wspdlne ponoszenie ryzyka, ktore jest zwiazane ze
wspolnym przedsigwzigciem. Oznacza to zaréwno udzial w wygospodarowanych
zyskach, jak i wspolne pokrywanie kosztow oraz ewentualnych strat. Tworzenie
konsorcjum sprzyja mobilizacji kapitatu, a takze wykorzystaniu posiadanych zaso-
bow materialnych oraz niematerialnych bedacych w posiadaniu poszczegdlnych kon-
sorcjantow.

Stowa Kkluczowe: konsorcjum bankowe, ryzyko bankowe, umowa konsorcjalna,
dziatalno$¢ bankowa

E-mail: agnieszkawiktorzak@op.pl.
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Istotng kwestia, ktéra wymaga rozwazenia, jest ryzyko ponoszone
w zwiazku z zawarciem umowy o utworzeniu konsorcjum bankowego. Ryzyko
jako nieodlaczny element dziatalnosci bankowej moze si¢ przyczyni¢ do nie-
zrealizowania zamierzonych celow i wptynaé niekorzystnie na sytuacj¢ finan-
sowg banku. Ryzyka bankowego nie mozna catkowicie wyeliminowac, ale ist-
nieje mozliwos¢ jego ograniczenia poprzez ustanowienie odpowiednich zabez-
pieczen.

Konsorcjum stanowi form¢ wspodtdziatania prawnie niezaleznych od siebie
podmiotéw, ktére daza do osiagniecia wspolnego celu'. Konsorcjum jest forma
koncentracji kapitatu, formg kooperacji przedsigbiorcow oraz partycypacji
w okreslonym przedsiewzigciu gospodarczym®. Glownym motywem utworzenia
konsorcjum jest duzy rozmiar oraz wysokie koszty przedsigwzigcia gospo-
darczego. Niemniej jednak nie oznacza to warunku, ze zadna ze stron konsor-
cjum nie jest w stanie samodzielnie zrealizowa¢ danego przedsigwzigcia. Klu-
czowgq zasada konsorcjum jest wspdlne ponoszenie ryzyka, ktore jest zwiazane
ze wspolnym przedsigwzigciem. Oznacza to zardwno udziat w wygospodaro-
wanych zyskach, jak i wspélne pokrywanie kosztéw oraz ewentualnych strat’.
Tworzenie konsorcjum sprzyja mobilizacji kapitatu, jak réwniez wykorzystaniu
posiadanych zasobow materialnych oraz niematerialnych bedacych w posiada-
niu poszczegdlnych konsorcjantow”.

1. Rodzaje konsorcjow

Biorac pod uwage kwalifikacj¢ podmiotowa stron umowy konsorcjalnej,
mozna wyrozni¢ konsorcja zrzeszajace instytucje finansowe, w tym konsorcja
bankowe i ubezpieczeniowe w znaczeniu podmiotowym, oraz konsorcja przed-
sigbiorstw produkcyjnych, budowlanych czy tez ustugowych. W przypadku
wigkszych projektow inwestycyjnych istnieje mozliwos¢ utworzenia konsor-

' Por. M. Karlikowska, K. Koperkiewicz-Mordel, w: Polskie prawo bankowe, red. L. G6-

ral, M. Karlikowska, K. Koperkiewicz-Mordel, Warszawa 20006, s. 186.

2 Por. P. Gumifiski, Wspdlna hipoteka (1), ,,Gazeta Bankowa” 2009, nr 13, s. 36.

3 Por. S. Whodyka, Strategiczne umowy przedsiebiorcow, Warszawa 2000, s. 259.

4 Por. O. Kowalewski, Konsorcjum, ,,Prawo Przedsigbiorcy” 2000, nr 39, s. 33.
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cjum mieszanego, grupujacego zaréwno przedsigbiorstwa produkcyjne, jak
i ustugowe o zréznicowanym przedmiocie dziatalnosci oraz instytucje finansowe’.

Ze wzgledu na rodzaj wspdlnego przedsigwzigcia, dla ktorego realizacji
zostalo powotane konsorcjum, mozna wyrozni¢ konsorcja inwestycyjne oraz
finansowe. Konsorcjum inwestycyjne jest zawigzywane w celu zrealizowania
duzych projektow strukturalnych, takich jak na przyktad drogi, linie kolejowe,
badz komercyjnych, to jest obiektow przemystowych, budynkow biurowych.
Z kolei konsorcja finansowe maja za zadanie udostgpni¢ szeroko pojety kapitat
inwestycyjny badz zabezpieczy¢ transakcje handlowe zaréwno w stosunkach
krajowych, jak i migdzynarodowych. Konsorcja finansowe mozna pogrupowaé
zgodnie z normatywna systematyka segmentéw rynku finansowego na konsor-
cja bankowe, ubezpieczeniowe oraz rynku kapitatowego®.

Poza tym wyrodznia si¢ konsorcja udzialowe oraz glosowe, ktore polegaja
na wspdlnym wykonywaniu praw z udziatow spotki znajdujacych si¢ w rgkach
uczestnikéw konsorcjum. Tego typu porozumienia okresla si¢ rowniez zamien-
nie mianem umow pool. Naleza one do szczegdlnych typéw porozumien
wspolnikow (akcjonariuszy), w tym porozumien co do wykonywania prawa
glosu. Ponadto wymieni¢ mozna takze konsorcja sanacyjne, ktore sa powoty-
wane w celu wdrozenia programu restrukturyzacyjnego w zadtuzonym podmio-
cie. Biora w nim udziat banki, ktére finansuja dtuznika, oraz pozostali wierzy-
ciele. Zblizong funkcj¢ pelnia takze konsorcja moratoryjne, w ktérych konsor-
cjanci wyrazaja zgod¢ na opdzniong splatg wierzytelnosci przez dhuznika, okre-
$laja harmonogram sptat, jak réwniez kolejnosé zaspokojenia uczestnikow’.

Biorac pod uwage kryterium prawnej relewantnosci stosunku konsorcjum
wobec 0sOb trzecich, w szczegdlnosci kontrahentéw konsorcjantdow, ze stosun-
kéw prawnych zwiagzanych z realizacja wspdlnego przedsigwzigcia mozna wy-
mieni¢ konsorcja wewngtrzne, to jest ciche, ukryte, oraz konsorcja zewngtrzne,
czyli jawne. W przypadku konsorcjum zewngtrznego konsorcjanci wystepuja
wobec 0sOb trzecich we wspdlnym imieniu oraz na wspdlny rachunek. Z kolei
w przypadku konsorcjum wewnetrznego kazdy z konsorcjantow wystgpuje
wobec 0sob trzecich w imieniu wlasnym i ze skutkiem dla siebie. Sytuacje,

5
. 604 in.

Por. A. Opalski, w: Prawo zobowiqzarn — umowy nienazwane, red. W.J. Katner, War-
szawa 2010, t.9,s. 917.

7 Ibidem.

Por. A. Herbet, w: Prawo spélek osobowych, red. A. Szajkowski, Warszawa 2008, t. 16,
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w ktorej wobec 0sob trzecich wystepuje wylacznie inicjator utworzenia konsor-
cjum, dziatajacy we wlasnym imieniu, lecz na rachunek wszystkich konsorcjan-
tow, uznaje si¢ za szczegdlng postaé konsorcjum wewngtrznego. Kryterium
prawnej relewantnosci stosunku konsorcjum w stosunku do 0sob trzecich moze
by¢ jednak rozumiane szerzej. Dzieje si¢ to w przypadku, gdy poszczegdlni
konsorcjanci wystgpuja wprawdzie w imieniu wlasnym oraz na wilasny rachu-
nek, jednak umowa zawarta z osobq trzecia traktuje spetniane przez nich §wiad-
czenia ,,czastkowe” jako jedno §wiadczenie niepodzielne lub nadaje ich odpo-
wiedzialnosci charakter solidarny. Tego rodzaju konstrukcje okresla si¢ umow-
nie jako kwalifikowane konsorcjum wewnetrzne®.

Szczegolnym rodzajem konsorcjum jest konsorcjum bankowe. Ma ono
pewne cechy wspolne z innymi typami konsorcjow, niemniej jednak wystepuja
istotne réznice, ktore przede wszystkim wynikaja z faktu istnienia normatywnej
definicji grupy kapitatowej (bankowej)’.

2. Charakter i cele umowy konsorcjalnej

Umowa o utworzeniu konsorcjum bankowego jest umowa nienazwana.
W przypadku umowy tego rodzaju cigzko mowié o jakimkolwiek rezimie praw-
nym, ktory bylby wyltacznie wlasciwy dla uregulowania praw oraz obowiazkow
z niej wynikajacych, a wobec tego kwalifikacja danej umowy jako takiej nic
nowego dla unormowania tych praw i obowiazkéw nie wnosi'’. Umowa
o utworzenie konsorcjum bankowego powinna okresla¢ w szczegdlnosci wa-
runki udzielenia kredytu i jego zabezpieczenia. Strony tej umowy wyznaczaja
jednoczesnie bank, ktory bedzie umocowany do zawarcia umowy kredytowej
z kontrahentem. W wyniku zawarcia umowy konsorcjalnej banki bedace jej
stronami sg zobowigzane do wniesienia w odpowiedniej — okreslonej ta umowsg
— proporcji srodkow pieni¢znych pozwalajacych na udzielenie kredytu konsor-
cjalnego. W praktyce oznacza to konieczno$¢ przelania odpowiedniej ilosci

8 Por. A. Herbet, w: op.cit., s. 605.

° Por. T. Niepytalski, Konsorcjum. Umowa o wspoipracy gospodarczej, Warszawa 2011,

s. 112.

10 Por. J. Molis, w: Prawo bankowe. Komentarz. Tom I komentarz do art. 1-92,
red. F. Zoll, Krakéw 2005, s. 712 i n.
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$rodkéw pieni¢znych na rachunek banku upowaznionego do zawarcia umowy
kredytowej'!.

Konsorcja bankowe umozliwiaja potaczenie kapitatow bankéw w celu re-
alizacji wielkich przedsigwzig¢ gospodarczych. Tworzy si¢ je, aby zdywersyfi-
kowa¢ ryzyko i zapobiec nadmiernej koncentracji kredytéw i innych wierzytel-
noéci'?. Wspolczesne konsorcja charakteryzuje samodzielne zaangazowanie
kazdego banku w zakresie udzialu, w jakim uczestniczy on w kredycie, oraz
brak odpowiedzialnosci za zobowiazania pozostatych konsorcjantow"?.

Umowy konsorcjalne mogg by¢ zawierane migdzy bankami krajowymi
oraz bankami zagranicznymi, ktdre wspdlnie moga udzieli¢ kredytu podmioto-
wi krajowemu, jak i podmiotowi zagranicznemu'®. Cztonkami konsorcjum ban-
kowego moga by¢ takze instytucje kredytowe, finansowe oraz parabanki, nie-
koniecznie posiadajace siedzibg¢ na terytorium RP. Nalezy podkresli¢, iz ustawa
Prawo bankowe nie wprowadzita zadnych ograniczen co do liczby cztonkéw
konsorcjum bankowego"’.

Przyczyny, dla ktérych bank nie mogiby uczestniczy¢ w konsorcjum, mo-
g3 wynikaé z wewnetrznych uregulowan, to jest ze statutu czy tez regulamindéw
okreslajacych zakres czynnosci bankowych, a zwlaszcza rodzaje kredytow
udzielanych przez bank. Ponadto regulaminy te moga wyklucza¢ udzielanie
kredytéw podmiotom z niektorych branz. Bank, ktéry przystapitby do konsor-
cjum w celu udzielenia kredytu niedozwolonego wewngtrznymi przepisami,
naruszylby wylacznie te regulacje, sama zas umowa o konsorcjum oraz zawarta
w jej wyniku umowa kredytowa bylaby wazna'®.

Banki, ktore zawierajg umowe o konsorcjum bankowym, moga by¢ zréz-
nicowane zarowno co do formy prawnej, w ktorej funkcjonuja, struktury wias-
nosci, jak i potencjalu ekonomicznego i innych parametréw. W wyniku zawar-
cia umowy o utworzeniu konsorcjum bankowego nie powstaje nowy podmiot,
a prawa 1 obowiazki konsorcjantow, to jest stron umowy o utworzeniu konsor-
cjum, okresla sama umowa. Kluczowym celem zawartej umowy jest wspdlne

" Por. M. Karlikowska, K. Koperkiewicz-Mordel, w: op.cit., s. 186.

12 Por. R. Pastusiak, M. Wypych, Kredyt konsorcjalny. Wybrane zagadnienia, ,Prawo
Bankowe” 1997, nr 2, s. 99.

13" Por. A. Opalski, w: op.cit., s. 922.

14 Por. Z. Ofiarski, Prawo bankowe, Warszawa 2011, s. 211.

15 Por. L. Mazur, Prawo bankowe. Komentarz, Warszawa 2008, s. 446.
16" por. Z. Ofiarski, op.cit.,s. 211.
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udzielenie kredytu podmiotowi trzeciemu, to znaczy innemu niz strony umowy
konsorcjum. Kredytobiorca moze by¢ zaréwno osoba fizyczna, osoba prawna,
w tym takze inny bank, jak i jednostka organizacyjna niemajaca osobowosci
prawnej, posiadajaca jednak zdolnos¢ prawna'”.

Budowa konsorcjum bankowego zaczyna si¢ od inicjatywy banku aranzu-
jacego (inicjujacego). Bank ten, w celu pozyskania kapitatu do realizacji wspol-
nego przedsigwzigcia finansowego, wchodzi w relacje prawne przez umowy
o refinansowanie z potencjalnymi konsorcjantami'®. Bank zawierajacy umowe
o konsorcjum bankowym bedzie dziatal takze w imieniu i na rzecz pozostatych
uczestnikdw konsorcjum. Tego typu dziatanie banku bedacego liderem nalezy
traktowaé jako regute w umowach konsorcjum bankowego'®. Funkcja banku
bedacego liderem konsorcjum moze by¢ uksztaltowana w umowie w rozny
sposob. Rola ta moze by¢ ograniczona wylacznie do umocowania lidera do
zawarcia umowy kredytu. W praktyce lider z mocy ustawy obejmuje ponadto
czynnosci, ktére sa zwiazane z administrowaniem kredytu, czyli obowiazki
dotyczace spraw zwigzanych z oddaniem kredytu do dyspozycji kredytobiorcy
i jego zwrotem oraz repartycja uzyskanych od kredytobiorcy kwot miedzy
uczestnikow konsorcjum. Poza tym umowa o utworzeniu konsorcjum moze
natozy¢ na lidera konsorcjum réwniez inne obowiazki®.

Z uwagi na formg¢ finansowania konsorcjow bankowych mozna wyréznié
konsorcja kredytowe, konsorcja gwarancyjne oraz konsorcja przejmujace, pla-
sujace i emitujace papiery wartosciowe”. Banki moga tworzy¢ konsorcjum
w celu wspolnego udzielenia gwarancji. Do tego rodzaju konsorcjum nalezy
stosowa¢ odpowiednio art. 73 ustawy Prawo bankowe dotyczacy konsorcjum
bankowego. Celem utworzenia takiego konsorcjum jest zredukowanie ryzyka
zwiazanego z udzieleniem gwarancji*. Konsorcja gwarancyijne to porozumienie
bankéw, w rezultacie ktérych dochodzi do udzielenia gwarancji, lub w wyniku

17" Por. M. Frysztak, w: Finanse publiczne i prawo finansowe, red. A. Nowak-Far, War-
szawa 2011, s. 155.

'8 Por. P. Guminski, Administrator hipoteki a konsorcja bankowe, ,,Przeglad Legislacyj-
ny” 2009, nr 3/4, s. 38.

1 Por. L. Mazur, op.cit., s. 446.

20 por. W. Pyziol, w: Prawo bankowe. Komentarz, red. E. Fojcik-Mastalska, Warszawa
2002, s. 249.

2l Por. R. Pastusiak, Bankowe konsorcjum kredytowe, Warszawa 2003, s. 17.

22 Por. M. Karlikowska, K. Koperkiewicz-Mordel, w: op.cit., s. 194.
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ktérych gwarantowane jest objgcie akcji. W tego rodzaju porozumieniach ban-
kow gwarancja jest udzielana na podstawie umowy gwarancyjnej. Powszechny
zakres funkcjonowania konsorcjum dotyczy udzielenia gwarancji na rzecz
podmiotu bedacego klientem bankéw. Z kolei konsorcjum gwarantujace objgcie
emisji papierow wartosciowych jest konsorcjum, w przypadku ktérego banki, to
jest cztonkowie konsorcjum, decyduja si¢ w zamian za oplat¢ na przyjecie ry-
zyka inwestycji dlugoterminowej w akcje oraz inne papiery wartosciowe w sy-
tuacji niepowodzenia w uplasowaniu papierdw wartosciowych na rynku kapita-
towym®.

Konsorcja utworzone w celu przejgcia, uplasowania i emisji papierdéw war-
tosciowych sg coraz popularniejsze z uwagi na ryzyko zwiazane z ta formga fi-
nansowania przez przedsigbiorstwa, zwtaszcza gdy chodzi o dojscie do skutku
emisji. Konsorcja tego rodzaju maja na celu przygotowanie emisji papieréw
wartosciowych oraz tworza zbyt dla tych papierow, to jest oferuja papiery jako
lokaty na rynku prywatnym. W przypadku programu emisji krotkoterminowych
papierow dluznych konsorcjum bankéw pehni kluczowa funkcje, gdyz tworzy
rynek dla tego typu papierow™*.

W praktyce i literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ dwa podstawowe rodzaje
bankowego konsorcjum kredytowego. Pierwszym typem jest zwykle konsor-
cjum kredytowe, ktérego gldéwnym zadaniem jest jednorazowe udzielenie kre-
dytu okreslonemu podmiotowi. Drugim natomiast rodzajem bankowego kon-
sorcjum kredytowego jest konsorcjum finansowe (finansujace) majace za zada-
nie finansowanie okreslonego podmiotu lub grupy podmiotéw na przestrzeni
dhuzszego okresu, przy zawieraniu kolejnych uméw kredytowych®. Banki za-
wiazuja konsorcjum kredytowe w celu zorganizowania wspdtpracy w zakresie
wspdlnie udzielonego finansowania®.

W ramach bankowego konsorcjum kredytowego dopuszczalnosé udziele-
nia kredytu okreslonemu kredytobiorcy tacznie przez kilka bankéw wynika
bezposrednio z zasady swobody uméw. Ponadto ustawa Prawo bankowe nie
pozbawia bankéw mozliwosci swobody ksztaltowania tresci umow, na ktorych

2 Por. R. Pastusiak, op.cit., s. 18.
2% Ibidem, s. 18 in.

%5 Por. A. Herbert, w: op.cit., s. 606 in.

2 Por. T. Czech, Zasada proporcjonalnego podzialu w konsorcjum kredytowym, ,,Bank

i Kredyt” 2006, nr 1, s. 46.
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podstawie ma nastapi¢ wspolne udzielenie kredytu. W praktyce istnieja umowy,
ktére roznig si¢ od siebie odmiennym uksztattowaniem roli poszczegdlnych
uczestnikow konsorcjum, w szczeg6lnosci w roli banku lidera konsorcjum.
W ustawie Prawo bankowe nie okreslono blizej wymaganej tre§ci umowy
o stworzeniu konsorcjum bankowego, stanowiac wylacznie, iz powinna ona
zawiera¢ okreslenie warunkow udzielenia kredytu i jego zabezpieczenia, jak
réwniez wyznacza¢ bank umocowany do zawarcia umowy kredytu. W praktyce
umowy o utworzeniu konsorcjum bankowego maja przewaznie charakter umow
samoregulujacych, to znaczy uméw regulujacych prawa i obowiazki stron
w sposob na tyle szczegétowy, na ile ich ocena prawna nie wymaga siggania do
jakichkolwiek przepiséw ustawowych normujacych okreslone typy umow?’.

Bankowe konsorcjum kredytowe uznawane jest za szczegdlny sposdb
udzielenia kredytu przez kilka bankéw okreslonemu kredytobiorcy. Banki ko-
rzystajg coraz chetniej z tej formy prawnej — tak zwanego grupowego kredyto-
wania, w celu kredytowania znacznych przedsigwzi¢¢ gospodarczych. Zaréwno
bankowe wzorce umowne, jak i obserwacja praktyki pozwalaja na stwierdzenie
pewnych wyraznych preferencji w zakresie ksztattowania si¢ modelu konsor-
cjum kredytowego w polskim sektorze bankowym?®.

Banki tacza si¢ w konsorcja przewaznie w celu udzielenia kredytu srednio-
lub dhugoterminowego. Niemniej jednak nie jest to cecha konstytutywna tego
typu finansowania. Konsorcjum moze zostaé¢ rowniez utworzone w celu udzie-
lenia kredytu krétkoterminowego, na przyktad kredytu pomostowego albo kre-
dytu przeznaczonego na odzyskanie ptynnosci przez kredytobiorcg, oraz do
przeprowadzenia innego rodzaju transakcji obcigzonych ryzykiem kredytowym,
jak na przyktad otwarcie linii gwarancji bankowych albo akredytyw. W sensie
ekonomicznym konsorcjanci udzielaja kredytobiorcy lacznie jednego kredytu.
Gospodarczo jest to jednak transakcja kredytowa, ktora spaja w szczegolnosci
wspolne przeznaczenie funduszy oraz zasadniczo jednolite warunki ich udo-
stgpnienia. Z kolei w kategoriach prawnych wystepuje wielos¢ kredytow oraz
stosunkow kredytowych wiazacych kredytobiorcg z poszczegdlnymi bankami.
W sytuacji, gdy w transakcji wystgpuje tylko jeden kredytobiorca, to liczba tych
stosunkow odpowiada liczbie kredytodawcow. Z uwagi jednak na takie zwielo-

27 Por. W. Pyziot, w: Prawo bankowe. Komentarz, red. M. Baczyk, E. Fojcik-Mastalska,
L. Goral, J. Pisulski, W. Pyziot, Warszawa 2007, s. 292.

2 Por. M. Baczyk, w: Prawo zobowiqzarn — umowy nienazwane, red. W.J. Katner, War-
szawa 2010, t. 9, s. 640.
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krotnienie podmiotowe po stronie kredytodawcéw niezbedne jest powolanie
kolejnej, wielostronnej relacji prawnej, ktora stuzy zorganizowaniu wspoétpracy
bankdw, to jest konsorcjum. Od strony gospodarczej kredyt konsorcjalny powi-
nien by¢ traktowany jako jednos$¢, z punktu widzenia prawnego oraz rachunko-
wego za$ jako wielo§é kredytow indywidualnych®.

Regulacja prawna konsorcjum bankowego zostala zawarta w art. 73 usta-
wy Prawo bankowe. Stworzyla ona jedynie ogdlne ramy legislacyjne dla umo-
wy bankowego konsorcjum kredytowego oraz wyréznita kluczowa funkcje tej
instytucji w postaci przelamania istniejacych rygoréw prawnych w zakresie tak
zwanej koncentracji kredytéw bankowych®.

W mysl art. 73 ust. 1 ustawy Prawo bankowe banki, w celu wspdlnego
udzielania kredytu, moga zawrze¢ umowg¢ o utworzeniu konsorcjum bankowe-
go’!. Przepis ten nie jest jednoznaczny. Niemniej jednak nie moze by¢ interpre-
towany a contrario w tym znaczeniu jakoby eliminowatby mozliwo$¢ innego
konsorcjum bankowego, anizeli w celu udzielenia kredytu (konsorcjum kredy-
towe). Mozliwo$¢ wchodzenia przez banki w konsorcja wszelkiego rodzaju,
w tym réwniez w konsorcja kredytowe, wynika z art. 353" Kodeksu cywilnego,
deklarujacego swobodg zawierania umoéw. Ponadto zaden przepis nie wylacza
zastosowania tej zasady do bankow’>.

Umowa o utworzeniu konsorcjum bankowego jest zawierana z reguly wte-
dy, gdy ze wzgledu na limity koncentracji kredytowej poszczegodlny bank nie
moze zawrze¢ umowy kredytu w takim ksztalcie (kwocie), ktéra bytaby zado-
walajaca dla przysztego kredytobiorcy. Nalezy jednak podkresli¢, iz w sytuacji,
gdy bank zawarl umowe kredytowa z naruszeniem tych limitow, umowa ta jest
wazna i bank bylby zobowiazany do wykonania $wiadczenia polegajacego na
przekazaniu do dyspozycji kredytobiorcy srodkow w kwocie okreslonej w umo-
wie kredytu. Ponadto umowa o utworzeniu konsorcjum bankowego kredytowe-
go moze by¢ zawarta takze w sytuacji, gdy poszczegdlne banki miatyby mozli-
wo$¢ zaangazowania $rodkow do tak zwanych granic mozliwosci, jednak nie
zamierzaja z tego skorzystaé*®. Konsorcja bankowe powstaja, gdy wnioskowana

Por. T. Czech, Konsorcjum kredytowe, Warszawa 2011, s. 40 i n.

Por. M. Baczyk, w: op.cit., s. 641.

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe (t.j. Dz.U. 2012, poz. 1376 ze zm.).
32 Por. S. Whodyka, op.cit., s. 263 in.

Por. M. Frysztak, w: op.cit., s. 155.
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przez potencjalnego kredytobiorc¢ wartos¢ kredytu jest relatywnie wysoka,
a banki nie chca samodzielnie ponosi¢ ryzyka kredytowego, ktore jest zwigzane
z rodzajem lub skala inwestycji**.

W mysl art. 73 ust. 3 ustawy Prawo bankowe uczestnicy konsorcjum kre-
dytowego ponosza ryzyko zwiazane z udzieleniem kredytu proporcjonalnie do
wysokosci wniesionych §rodkéw finansowych do wspdlnie udzielonego kredy-
tu®®. Oznacza to, iz kazda wplata dokonywana przez kredytobiorce w wykona-
niu obowiazkéw zwrotu kredytu powinna zosta¢ proporcjonalnie zaliczona na
rzecz poszczegdlnych uczestnikow konsorcjum. Ponadto oznacza to takze, iz
analogicznie powinny by¢ rozdzielone migdzy uczestnikow konsorcjum kwoty
uzyskane w drodze przymusowej windykacji kredytu®®. Przeliczenie proporcjo-
nalne ma miejsce wowczas, gdy mozna znalez¢é funkcj¢ odwzorowania jednej
zmiennej na druga. Moze to by¢ zaréwno zalezno$¢ wprost, to znaczy jezeli
warto$¢ jednej wartosci ze zmiennych ro$nie, to wartosé drugiej tez rosnie, jak
i zalezno$¢ odwrotna — jezeli wartos¢ jednej ze zmiennych rosnie, to maleje
wartos¢ drugiej’’. Formuta ,,ryzyko zwiazane z udzielonym kredytem” oznacza,
iz kazdy bank konsorcjalny angazuje si¢ na wlasne ryzyko w utworzony kon-
sorcjalny stosunek kredytowy we wlasnym imieniu i na wiasny rachunek
w rozmiarze wynikajacym z zasad partycypacji*.

W literaturze przedmiotu powstal problem wtasciwego rozumienia praw-
nego sensu zasady okreslonej jako zasada proporcjonalnosci. Nalezy podkreslic,
iz formuta, ktora zostata przyjeta w art. 73 ust. 3 ustawy Prawo bankowe ma
charakter ogélny i odnosi si¢ do wszystkich modeli bankowego konsorcjum
kredytowego, to jest modelu scentralizowanego, zdecentralizowanego, jednoli-
tego oraz pojedynczego™.

3% Por. P. Zapadka, w: Polskie prawo bankowe. Wybrane zagadnienia, red. A. Mikos-
-Sitek, P. Zapadka, Warszawa 2009, s. 147.

3 Por. A. Doliwa, w: Prawo gospodarcze prywatne, red. T. Mréz, M. Stec, Warszawa
2005, s. 53; por. R.R. Zdzieborski, Zastaw rejestrowy zabezpieczajacy wierzytelnosci z tytutu
kredytowania konsorcjalnego. Zagadnienia wybrane. Czes¢ 1, ,,Prawo Bankowe” 2004, nr 7/8,
s. 106.

3% Ppor. W. Pyziot, w: Prawo bankowe. Komentarz, red. M. Baczyk, E. Fojcik-Mastalska,
L. Goral, J. Pisulski, W. Pyziot..., s. 249.

37 Por. J. Molis, w: op.cit., s. 713.

3 Por. M. Baczyk, Konsorcjum i podzial ryzyka kredytowego. Glosa do wyroku SN
z 15 grudnia 2005 r. (V CK425/05), ,,Prawo Bankowe” 2006, nr 10, s. 56.

3 Por. M. Baczyk, w: Prawo zobowiqzan..., s. 648.
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W modelu scentralizowanym stosunek kredytowy z kredytobiorca jest na-
wigzywany przez cate konsorcjum, przy czym konsorcjum to jest reprezento-
wane przez tak zwanego lidera konsorcjum begdacego jednym z umocowanych
konsorcjantow™®. Lider zajmuje si¢ prowadzeniem spraw oraz reprezentowa-
niem. Zostaje nim przewaznie inicjator utworzenia konsorcjum albo tak zwany
lider wiodacy. Osoba taka jest odpowiedzialna za czynnosci przygotowawcze,
ktére sa zwiazane z powstaniem konsorcjum oraz wystapieniem o uzyskanie
zamowienia, obstuge czynnosci majacych na celu zapewnienie funkcjonowania
konsorcjum, jak rowniez biezace uzgadnianie dziatan poszczegoélnych konsor-
cjantow 1 reprezentacje konsorcjum w stosunkach zewngtrznych. W modelu
zdecentralizowanym za$ kazdy z uczestnikow dysponuje podobnymi uprawnie-
niami. W zalezno$ci od uksztattowania konsorcjum jako zewnetrznego badz
wewnetrznego moze rowniez samodzielnie wystgpowaé w stosunkach ze-
wnetrznych ze skutkiem dla wszystkich uczestnikow konsorcjum badz wylacz-
nie tylko dla siebie”. W modelu zdecentralizowanym banki konsorcjalne funk-
cjonujg samodzielnie, nawiazuja we wlasnym imieniu oraz na wlasny rachunek
bezposrednio stosunki kredytowe z tym samym kredytobiorca. W tym modelu
konsorcjanci przy zawieraniu szczegdtowych umow kredytowych z kredyto-
biorca dziataja w istocie w ramach ogdlnej umowy konsorcjalnej i w granicach
swojego uczestnictwa we wspdlnym przedsigwzigciu gospodarczym. Pomimo
ze umowy takie zawierane s samodzielnie oraz w roznej sekwencji czasowej,
zreguly maja one identyczng tres¢ odpowiadajacaq postanowieniom umowy
konsorcjalnej*.

Nalezy réwniez dodaé, iz w przypadku konsorcjum scentralizowanego
$wiadczenie kredytobiorcy z tytulu zwrotu kredytu jest podzielne. Z uwagi na
ten fakt zabezpieczenia powinny by¢ ustanawiane na rzecz kazdego z uczestni-
kéw konsorcjum, poprzez jego rozcztonkowanie wedhug rozmiardéw uczestnic-
twa w udzieleniu kredytu®. Niemniej jednak od zasady indywidualizacji zabez-
pieczen istnieje mozliwos¢ odstapienia w przypadku zabezpieczen, ktore nie sa
$cisle powiazane z zabezpieczong wierzytelnoscia. W przypadku zas konsor-

O Ibidem, s. 642.

4l Por. A. Opalski, op.cit., s. 918.

2 Ppor. M. Baczyk, w: Prawo zobowiqzan..., s. 642.

 Por. W. Gonet, Charakter prawny umowy konsorcjum bankowego, ,Radca Prawny”

2005, nr 5, s. 45.
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cjum zdecentralizowanego problem dotyczacy zabezpieczenia kredytu nie wy-
stepuje, poniewaz kazdy uczestnik z osobna zawiazuje stosunki prawne shuzace
zabezpieczeniu, co nie wyklucza jednak mozliwosci porozumienia si¢ migdzy
uczestnikami konsorcjum w celu utworzenia systemu zabezpieczen odpowiada-
jacego wszystkim uczestnikom™.

Z kolei w przypadku modelu konsorcjum jednolitego zostaje zawarta jed-
nolita, wielostronna umowa, ktorej stronami sg wszyscy konsorcjanci. W mode-
lu konsorcjum pojedynczego inicjator konsorcjum zawiera za$ z kazdym z jego
uczestnikow oddzielna, dwustronng umowe konsorcjalna, nierzadko o zr6zni-
cowanej tresci®’.

Z przedstawionych modeli najczgsciej stosowany jest model konsorcjum
zdecentralizowanego i jednolitego. Kluczowe znaczenie majg uogdlnienia, ktore
dokonywane sa w zakresie tych wlasnie kategorii konsorcjow kredytowych.
O takiej preferencji strukturalnej §wiadczyé moze tresé art. 73 ust. 1 i 2 ustawy
Prawo bankowe*’.

W literaturze oraz orzecznictwie Sadu Najwyzszego mozna si¢ spotkaé
z odmiennymi ocenami prawnego charakteru przepisu art. 73 ust. 3 ustawy Pra-
wo bankowe. Jedno ze stanowisk opowiada si¢ za bezwzglednym charakterem
tego przepisu, inne za$ — za wzglednym obowiazywaniem art. 73 ust. 3 ustawy
Prawo bankowe"’. Przedstawiciele opowiadajacy si¢ za bezwzglednym charak-
terem przepisu art. 73 ust. 3 ustawy Prawo bankowe uznaja, iz przepis ten nie
moze zosta¢ zmieniony w drodze innego uksztaltowania postanowien umow-
nych. Przyjecie takiej mozliwo$ci oznaczaloby, ze wigksze i silniejsze ekono-
micznie banki moglyby naduzywaé swojej pozycji wobec mniejszych bankow,
dla ktorych planowany kredyt miatby kluczowe znaczenie ekonomiczne, a za-
tem bylyby one sklonne zaakceptowad znacznie gorsza pozycj¢ prawna, ryzy-
kujac ponoszenie wigkszej odpowiedzialno$ci anizeli wynikatoby to z wysoko-
$ci wniesionych $rodkéw finansowych do udzielonego wspélnie kredytu™®.
Z kolei przedstawiciele opowiadajacy si¢ za wzglednym obowiazywaniem
art. 73 ust. 3 ustawy Prawo bankowe uznaja, iz przepis ten ma charakter

* Por. W. Gonet, Kilka uwag o umowie konsorcjum kredytowego, ,Prawo Bankowe”
2005 nr 5, s. 46.

4 Por. A. Herbet, w: op.cit., s. 606.

4 Por. M. Baczyk, w: Prawo zobowiqzan..., s. 642 i n.
4T Ibidem, s. 650.

4 Por. L. Mazur, op.cit., s. 448.
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wzglednie obowiazujacy w tym sensie, ze w umowie bankowego kredytu kon-
sorcjalnego moga by¢ przewidziane instrumenty prowadzace w istocie do mo-
dyfikacji zasady proporcjonalno$ci, to jest proporcjonalnej partycypacji. Zda-
niem przedstawicieli tego pogladu w literaturze tratnie zauwazono, ze ogdlna
formuta rozktadu ryzyka kontraktowego, przyjeta w art. 73 ust. 3 ustawy Prawo
bankowe, ma réwniez zastosowanie w sytuacji, w ktérej w bezposredni stosu-
nek kredytowy angazuje si¢ wylacznie bank lider konsorcjum. Z tego wynika, iz
zasada proporcjonalno$ci ma znaczenie uniwersalne dla kazdego rodzaju kon-
sorcjum kredytowego oraz stanowi jego typowa cechg¢ jurydyczna. Wedlug tego
stanowiska, jezeli spojrzy si¢ na bankowy stosunek konsorcjalny od strony za-
angazowania si¢ poszczegodlnych bankdéw we wspodlne udzielenie kredytu, to
zasada proporcjonalnosci stanowi istotnie niezbgdny element takiego stosunku
de lege lata. Zatem juz sama tres¢ stosunku konsorcjalnego wyklucza minimali-
zacj¢ lub redukcje ryzyka kredytowego. Czym innym wydaje si¢ natomiast
minimalizacja lub redukcja ryzyka kontraktowego w zwiazku z ustanowieniem
wlasciwych zabezpieczen dla wszystkich lub niektorych tylko bankéw. Usta-
nowienie takich zabezpieczen mogloby si¢ przyczyni¢ do odpowiedniej mody-
fikacji zasady proporcjonalnosci, ktdra zostata okre§lona pierwotnie w umowie
konsorcjalnej. Mozna by zatem mowi¢ o tak zwanej gwarancyjnej redukcji ry-
zyka kredytowego, okreslonego w art. 73 ust. 3 ustawy Prawo bankowe. Mog-
loby zatem doj$¢ do takiej sytuacji, iz w wyniku udzielenia stosownego zabez-
pieczenia, obejmujacego wierzytelnosci jednego banku konsorcjalnego przez
inny bank uczestnika konsorcjum, bank, ktéry zabezpiecza, poniesie w petni
ryzyko kredytowe zwiazane z zaangazowaniem si¢ w konsorcjalny stosunek
kredytowy innego banku®. Ponadto przedstawiciele tego stanowiska wypowia-
daja si¢ krytycznie na temat orzeczenia Sadu Najwyzszego wydanego 15 grud-
nia 2005 roku®. Ich zdaniem nieuzasadnione jest stanowisko sadu sformutowa-
ne w tym wyroku, zgodnie z ktérym porozumienie migdzy konsorcjantami
0 ustanowienie gwarancji nieponoszenia ryzyka zaprzecza wlasciwosci umowy
konsorcjum i w rezultacie jest niewazne’'. Wedtug nich Sad Najwyzszy nietraf-
nie przyjal, iz stworzenie takiego zabezpieczenia przez jednego z konsorcjantow

4 Por. M. Baczyk, w: Prawo zobowiqzan..., s. 650 in.

3 Wyrok Sqdu Najwyzszego z dn. 15 grudnia 2005 r. (VCK 425/05), ,,Prawo Bankowe”
2006, nr 10, s. 35.

51 Por. A. Opalski, op.cit., s. 924 i n.
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na rzecz innego konsorcjanta, prowadzacego przede wszystkim do nieponosze-
nia przez beneficjenta zabezpieczenia ryzyka przewidzianego w art. 73 ust. 3
ustawy Prawo bankowe, jest niezgodne z wlasciwoscia (natura) umowy konsor-
cjum bankowego. Przepis ten nie eliminuje bowiem mozliwosci przyjmowania
przez bank-konsorcjanta dodatkowego ryzyka, ktére wynika z udzielonego za-
bezpieczenia osobistego, umozliwiajacego w rezultacie znacznie zminimalizo-
waé lub nawet w ogole wylaczy¢ ryzyko banku-beneficjenta zabezpieczenia
zwiazane ze wspélnym udzieleniem kredytu™.

Poza tym nalezy uznac, iz banki moga przyjmowac¢ odpowiednie zabezpie-
czenie kredytu konsorcjalnego nie tylko od kredytobiorcy czy od 0sob trzecich,
ale i od innych uczestnikéw konsorcjum. W wielu przypadkach od uzyskania
tego rodzaju zabezpieczenia moze zaleze¢ uczestnictwo banku w konsorcjum,
a w rezultacie — powodzenie calego przedsigwzigcia. Artykut 73 ust. 3 ustawy
Prawo bankowe odnosi si¢ posrednio do problemu roztozenia strat uczestnikow
konsorcjum i zdaniem zwolennikow tego stanowiska trudno przyjaé, by przepis
ten formutowal dyrektywe sposobu podzialu zysku. Konstrukcja konsorcjum
nie musi zaktada¢ wypracowania wspdlnego zysku, ktory bytby nastgpnie dzie-
lony mig¢dzy stronami. Nalezy zauwazy¢, iz w konsorcjach bankowych zysk jest
z reguly realizowany przez kazdego z uczestnikéw z osobna pod postacig opro-
centowania kredytu, prowizji badz marzy. Ponadto umowa konsorcjum nie musi
si¢ odnosi¢ do problematyki zysku. W przypadku natomiast wypracowania
wspolnego zysku, partnerzy maja znaczng swobod¢ w kwestii ustalenia zasad
jego podziahu. Istnieje nawet mozliwos¢ catkowitego wytaczenia konsorcjum od
udziatu w zysku®.

W przypadku zawarcia umowy o utworzeniu konsorcjum bankowego do-
chodzi do solidarno$ci wierzycieli, czyli kredytodawcdow, ale jednoczesnie za-
bronione jest przyjecie w umowie okreslajacej zasady utworzenia konsorcjum
bankowego koncepcji solidarno$ci wierzycieli oraz wylacznej odpowiedzialno-
$ci banku agenta za przyjmowanie sptat kredytu od kredytobiorcy. Doktryna
wskazuje, iz po wykonaniu umowy kredytu konsorcjalnego banki konsorcjalne
nie s wierzycielami solidarnymi w zakresie udzielonej kredytobiorcy sumy
kredytu, analogicznie jak nie sa dtuznikami solidarnymi tego kredytobiorcy
w zakresie wydania mu sumy kredytowej. Praktyka bankowa nie odwotuje si¢

2 Por. M. Baczyk, w: Prawo zobowiqzan..., s. 650.
53 Por. A. Opalski, op.cit., s. 925.
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do tych postaci solidarnosci, opowiadajac si¢ za odpowiedzialnoscia pro rata
parte w calym czasie trwania konsorcjalnego stosunku kredytowego. Wielkosé¢
zadtuzenia poszczegdlnych bankéw konsorcjantdw wobec kredytobiorcy oraz
rozmiar ich wierzytelno$ci po wykonaniu umowy kredytu konsorcjalnego okre-
$la poziom partycypacji w kredycie konsorcjalnym™.

W mysl art. 73 ust. 2 ustawy Prawo bankowe ryzyko kredytowe ponosi,
zgodnie z umowa konsorcjalna, kazdy bank, niezaleznie od tego, czy jest on
zwigzany bezposrednim stosunkiem kredytowym z kredytobiorca. Ryzyko takie
przyjmuje na siebie kazdy bank w umowie kredytu konsorcjalnego. Nalezy
wzia¢ jednak pod uwage fakt, iz przepis art. 73 ust. 2 ustawy Prawo bankowe
nie odnosi si¢ do innego rodzaju ryzyka niz ryzyko kredytowe, gdyz czym in-
nym jest juz samo ryzyko zwiazane z istnieniem mig¢dzybankowego stosunku
konsorcjalnego, na przyktad ryzyko wczesniejszego rozwiazania konsorcjum
badz ryzyko upadtosci jednego z bankow. Ryzyko zwiazane z udzieleniem kre-
dytu to ryzyko, ktdre jest powigzane z trwaniem bankowego stosunku kredyto-
wego, to jest ryzyko braku zwrotu kredytu w ogdle, zwrotu kredytu w terminie,
ryzyko niewyplacalnosci kredytobiorcy i wiele innych™.

Najwigcej jednak kontrowersji wywotuje okreslenie zabezpieczenia splaty
kredytu konsorcjalnego, w szczegdlnosci w przypadku, gdy jednym z takich
zabezpieczen bedzie hipoteka, co w praktyce zdarza si¢ bardzo czgsto. Istnieje
mozliwo$¢ ustanowienia migdzy tylko niektdrymi uczestnikami konsorcjum
kredytowego zabezpieczen, ktdre przyshuguja nie wszystkim bankom, lecz wy-
tacznie niektorym z nich w celu zabezpieczenia wierzytelnosci kredytowych
powstalych wzglgdem kredytobiorcy konsorcjalnego w wyniku wykorzystania
przez niego przyznanego mu wspolnie kredytu®. Rozwiazanie polegajace na
przyznaniu zabezpieczenia kazdemu z uczestnikow konsorcjum z osobna gwa-
rantujacego splat¢ naleznej czesci kredytu konsorcjalnego koresponduje z do-
minujacym w praktyce modelem konsorcjum, w ktérym kazdy z uczestnikow
dysponuje odrgbnym roszczeniem wobec kredytobiorcy o zwrot czgséci kredytu.
Niemniej jednak niekiedy korzystniejsze okazuje si¢ ustanowienie jednego za-
bezpieczenia®’.

% Por. Z. Ofiarski, op.cit.,s.211in.

55 Por. M. Baczyk, w: Prawo zobowiqzan..., s. 649.
¢ Por. L. Mazur, op.cit.,s. 447.

5T Por. A. Opalski, op.cit., s. 926.
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Mozna wyrdznié zabezpieczenia samoistne oraz zabezpieczenia akcesoryj-
ne. Zabezpieczenia samoistne, ktore nie sg akcesoryjne wzgledem wierzytelno-
$ci kredytowej, takie jak przewlaszczenie i cesja na zabezpieczenie, kaucja oraz
gwarancja bankowa™, moga by¢ ustanowione na rzecz jednego podmiotu, to
jest agenta zabezpieczen, ktdry wykonuje prawa z zabezpieczen na rzecz
wszystkich uczestnikéw konsorcjum na zasadach wynikajacych z umowy kon-
sorcjum. Umozliwia to zredukowanie kosztow oraz upraszcza procedury w sto-
sunku do sytuacji, gdy zabezpieczenie jest ustanawiane na rzecz kazdego z ban-
kéw z osobna. Ponadto pozwala na koordynacj¢ dziatan konsorcjantéw oraz
powoduje ograniczenie ryzyka indywidualnego dochodzenia zabezpieczen
przez poszczegoélnych uczestnikow ze szkoda dla pozostalych. Z kolei zabez-
pieczenia akcesoryjne sa powigzane z zabezpieczonymi wierzytelnosciami
i w zwiazku z tym powinny by¢ zasadniczo ustanawiane na rzecz kazdego
z uczestnikéw konsorcjum z osobna®.

Udzielanie kredytow w formie konsorcjalnej jest zwiazane nie tylko z ko-
rzysciami dla stron transakcji. Powoduje takze powstanie nowych czynnikow
ryzyka oraz w pewnym zakresie przyczynia si¢ do wzrostu kosztow. Jest to
przede wszystkim wynikiem zwielokrotnienia podmiotowego po stronie kredy-
todawcow. Kazda kolejna instytucja, ktora bierze udziat we wspdtpracy, ozna-
cza pojawienie si¢ nowego elementu, ktéry wplywa na sukces transakcji finan-
sowej 1 ktdry nalezy uwzgledni¢ zaréwno przy podejmowaniu decyzji o przy-
stapieniu do konsorcjum, jak i przy konstruowaniu umowy konsorcjalnej. Po-
wierzenie szczegdlnych praw oraz obowiazkow niektérym konsorcjantom
(agentowi, agentowi ds. zabezpieczen) przyczynia si¢ natomiast do koncentracji
czynnikoéw ryzyka w rekach tych podmiotow. Kazda negatywna zmiana w po-
lozeniu agenta, zwlaszcza niewyptacalnos¢, moze mie¢ kluczowe znaczenie dla
wlasciwego przebiegu transakcji kredytowej. Ponadto pojawienie si¢ nowych
obszarow ryzyka i kosztoéw wpltywa na sytuacj¢ zaréwno kredytodawcy, jak
i kredytobiorcy®.

Najczgsciej pojawiajacymi si¢ rodzajami ryzyka dotyczacymi bankow
uczestniczacych w konsorcjach kredytowych sg asymetrie informacji oraz prob-

8 Por. T. Czech, Funkcja agenta do spraw zabezpieczetr w konsorcjum kredytowym,
,,Przeglad Prawa Handlowego” 2007, nr 10, s. 38.

" Por. A. Opalski, op.cit., s. 926.

8 por. T. Czech, Konsorcjum..., s. 65.
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lemy zwiazane z posrednictwem w odniesieniu do organizowania kredytu przez
aranzera, a takze ryzyko dotyczace inwestycji na rynku kapitalowym, na ktérym
dany konsorcjant nie ma dostatecznego doswiadczenia, a ktdrej dokonal na
przyktad w zaufaniu do renomy aranzera. Ponadto ryzyko po stronie bankow
uczestniczacych w konsorcjum kredytowym jest zwigzane z niewyptacalnoscig
innych konsorcjantéw, co oznacza niebezpieczenstwo niepowodzenia kredyto-
wego przedsigwzigecia w przypadku, gdy pozostali uczestnicy konsorcjum nie
udostgpnia uméwionych funduszy w terminie. Poza tym moze wystapi¢ ryzyko
zwigzane z niewyplacalnoscia, niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem
obowiazkow przez agenta konsorcjum. Moga wdowczas wystapi¢ zakldcenia
w obstudze kredytu lub pozyskaniu informacji na temat sytuacji ekonomicznej
kredytobiorcy, a takze moze doj$¢ do braku mozliwosci odzyskania srodkow,
ktore zostaly przekazane agentowi przez kredytobiorce tytutem splaty kredytu,
co moze oznacza¢ dodatkowe koszty zwiazane z koniecznos$cig ustanowienia
nowego agenta. Oprocz tego ryzyko moze by¢ zwiazane z wystapieniem od-
miennych interesdw oraz powstaniem rozbieznosci zdan pomigdzy konsorcjan-
tami, w szczegolnosci dotyczacych podwyzszenia kwoty kredytu czy tez zwol-
nienia kredytobiorcy z pewnych obowiazkéow. W skrajnych przypadkach moze
to prowadzi¢ do wypowiedzenia umowy konsorcjalnej i samodzielnego zarza-
dzania przez kredytodawcow swoimi udziatami w finansowaniu, a nawet do
,»Wyscigu” w korzystaniu z indywidualnych zabezpieczen. Nalezy mie¢ takze na
uwadze ryzyko zwiazane z mozliwoscia utraty przez kredytobiorcg zaufania do
wszystkich konsorcjantow w zwiazku z postgpowaniem niektorych uczestnikow
konsorcjum, jak rowniez z kosztami oceny standingu nie tylko kredytobiorcy,
ale i innych kredytodawcow®'.

Ryzyko wystepuje rowniez po stronie kredytobiorcy, dla ktérego uzyska-
nie funduszy od konsorcjum bankéw oznacza wystapienie ryzyka zwigzanego
z niewyptacalnos$cia ktoregos$ z konsorcjantow, czyli niebezpieczenstwo nieuzy-
skania w terminie $rodkéw niezbednych do realizacji kredytowanego przedsig-
wzigcia. Ponadto po stronie kredytobiorcy istnieje ryzyko zwiazane z niewypta-
calno$cia, niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem obowiazkéw przez
agenta konsorcjum, w rezultacie czego moga wystapi¢ utrudnienia zwigzane
z obshuga kredytu, uzyskiwaniem wymaganych zaswiadczen lub informacji
o stopach procentowych, jak réwniez utrata kontaktu z kredytodawcami.

U Jbidem, s. 66.
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Oprdcz tego istnieje ryzyko zwiazane z pojawieniem si¢ odmiennych intereséw
oraz powstaniem rozbieznosci zdan migdzy konsorcjantami w odniesieniu do
wspolnej transakcji, co moze powodowac rozbicie jednolitosci kredytu konsor-
cjalnego, jak rowniez konieczno$¢ utrzymania uciazliwych, indywidualnych
kontaktow z kazdym kredytodawca w zakresie biezacej obstugi finansowania
czy tez zmian jego warunkow lub restrukturyzacji. Poza tym kredytobiorca
ponosi takze koszty zwiazane z organizacja kredytu konsorcjalnego na rynku
finansowym, w szczegodlnosci w postaci wynagrodzenia banku-aranzera, jak
réwniez koszty zwiazane z administrowaniem kredytu konsorcjalnego, przede
wszystkim w formie tak zwanej prowizji agencyjnej. Ponadto ponosi ryzyko
dotyczace ewentualnej oceny mozliwosci kredytowych oraz wiarygodnosci
wszystkich uczestnikéw konsorcjum kredytowego®™.

Proces finansowania przedsigwzig¢é gospodarczych jest zwigzany z podej-
mowaniem ryzyka inwestycyjnego przez banki. Szczegdlne znaczenie ma od-
powiedni sposdb oceny ryzyka inwestycyjnego, gdyz juz na etapie wstgpnym
bank ma mozliwos¢ odrzucenia projektow inwestycyjnych niespetniajacych
jego oczekiwan. Ocena ryzyka jest zwigzana z wlasciwym stosowaniem proce-
dur zwiazanych ze zdefiniowaniem obszaréw mogacych staé si¢ przyczyng
p6zniejszych problemow. Bank powinien dokonaé zarowno analizy ryzyka
gospodarczego, analizy ryzyka funkcjonowania konsorcjum, jak i zabezpieczy¢
udzielony kredyt. Powinien rowniez wziaé¢ pod uwage specyfike finansowania
projektu inwestycyjnego®.

Analiz¢ ryzyka gospodarczego nalezy dokonaé pod katem ryzyka spadku
popytu. Najczesciej kluczowymi przyczynami spadku popytu sa: zbyt wysoka
cena towaru lub ustugi, nasycenie rynku czy moralne zestarzenie si¢ produktu.
Ryzyko spadku popytu to jedno z najbardziej zauwazalnych rodzajéw ryzyka,
znane jest z analizy przypadkow nieudanych inwestycji. Zagrozenie to wynika
najcze¢sciej ze zbyt optymistycznych prognoz, ktére dotycza poziomu sprzedazy
przyjetego przy konstrukeji biznesplanu. Ponadto analiz¢ ryzyka gospodarczego
nalezy rozpatrywaé¢ z punktu widzenia ryzyka spadku ceny, ktére wigze si¢
przede wszystkim z nasyceniem rynku oraz istnieniem bardzo silnej konkuren-
cji, czy ryzyka wzrostu kosztow produkcji, ktére nalezy ocenia¢ jako przynaj-
mniej przecigtne w przypadku, gdy kredytobiorca planuje znaczng rozbudowe

2 Ibidem, s. 66 in.
% Ppor. R. Pastusiak, op.cit.,s. 47.
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przedsigbiorstwa oraz zwigkszenie liczby zatrudnionych. Oprdcz tego w przy-
padku analizy ryzyka gospodarczego nalezy uwzgledni¢ ryzyko opdznienia
w realizacji inwestycji, uzyskania petnej zdolnosci produkcyjnej, jak rowniez
ryzyko stopy procentowej. Nalezy wzia¢ pod uwage rdwniez ryzyko zwiazane
z brakiem zakladanych zrédet finansowania, ryzyko kursowe, polityczne czy
instytucjonalne, ktdre jest zwiazane z czgstotliwoscia zmian regulacji prawnych
oraz podatkowych, w szczegolnosci bedzie to dotyczylto tych dziatalnosci, kto-
rych opodatkowanie stanowi duzy udziat w budzecie panstwa®.

Zagrozenia, ktore sg zwigzane z finansowaniem przez bank przedsigwzig-
cia gospodarczego, moga zosta¢ zredukowane przez odpowiednie prawne za-
bezpieczenie finansowania i ustanowienie dodatkowych warunkéw w umowach
kredytowych, ktore moga dotyczy¢é w szczegdlnosci utrzymania okreslonych
wskaznikow finansowych lub wartosci ekonomicznych na wiasciwym pozio-
mie, niezaciagania dodatkowych zobowiazan bez zgody banku oraz akceptacje
przez bank zmian w kierownictwie przedsigbiorstwa, jak réwniez warunek in-
formowania banku o zmianie strategii przedsigbiorstwa®.

Nastepnym obszarem ryzyka jest ryzyko funkcjonowania konsorcjum.
W konsorcjach gospodarczych ryzyko wystepuje zarowno w sferze wewnatrz-
konsorcjalnej, jak i w sferze stosunkow zewnetrznych. Ryzyko w sferze we-
whnatrzkonsorcjalnej wystepuje juz w momencie tworzenia konsorcjum. Prob-
lemem, z ktérym spotyka si¢ organizator, jest dobor partneréw. Niezbedne jest
zbadanie sytuacji gospodarczej przysztych partneréw konsorcjum, aby zapew-
ni¢ stabilno$¢ gospodarcza konsorcjum. Kluczowe znaczenie ma réwniez ryzy-
ko gospodarcze, ktdre jest zwigzane z wytyczeniem celu przez konsorcjum.
Ponadto duze ryzyko wiaze si¢ z opracowaniem przez konsorcjantéw ogolnego
projektu przedsigwzieé¢ konsorcjalnych, zaopatrzenia w odpowiednie surowce
czy tez skompletowanie personelu. Jednym z najpowazniejszych rodzajow ry-
zyka wewnatrzkonsorcjalnego jest koordynacja dziatan migdzy konsorcjantami.
Wiasciwe skoordynowanie dziatan jednostkowych jest bardzo przydatne
w osiagnigciu wyznaczonego celu, brak koordynacji za$§ prawie zawsze unie-
mozliwia jego osiagnigcie. Z uwagi na fakt, iz konsorcjum jest tworzone w celu
osiagniecia okreslonego celu gospodarczego, gtdwne ryzyko bedzie si¢ wigzato
ze stosunkami z podmiotami zewnetrznymi®.

8 Ibidem, s. 48 in.
8 Ibidem, s. 53.
¢ Jbidem, s. 53 in.
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W konsorcjum bankowym podzial ryzyka nastgpuje w zaleznosci od
umowy, a takze od struktury konsorcjum. Przewaznie to jednak bank inicjujacy
bierze na siebie najwigksza czgs$¢ ryzyka, a banki wspdtuczestniczace tylko
ubezpieczaja bank zatozyciela®.

Dziatalno$¢ bankowa jest nieodtacznie zwiazana z ponoszeniem ryzyka.
Moze to by¢ zardwno ryzyko kredytowe zwiazane z niesptaceniem udostgpnio-
nych $rodkow, ryzyko ptynnosci, czyli utraty zdolnosci do regulowania bieza-
cych zobowiazan, jak i ryzyko walutowe, to jest wahan kurséw pieniadza, czy
tez ryzyko ogdlnogospodarcze. Polski ustawodawca dostrzegt tg konstytutywna
cech¢ dziatalnosci bankowej i w definicji legalnej, zawartej w art. 2 ustawy
Prawo bankowe, okreslit bank jako osob¢ prawng wykonujaca czynnosci ban-
kowe obcigzajace ryzykiem s$rodki powierzone pod jakimkolwiek tytutem
zwrotnym. Ustawodawca jednoczes$nie natozyt na banki publicznoprawny obo-
wiazek, aby te dazyly do minimalizacji poziomu ryzyka swojej dziatalnosci.
Ratio legis tego obowiazku stanowi rowniez zapewnienie stabilnosci catemu
sektorowi finansowemu oraz potrzeba zwigkszenia bezpieczenstwa depozyta-
riuszy, ktérzy powierzaja bankom swoje $rodki pieni¢zne. Wymieniona powin-
no$¢ nie zostala jednak wyrazona wprost w ustawie, lecz wynika z wielu szcze-
gblnych tak zwanych norm ostroznosciowych, na przyktad obowiazku utrzy-
mania ptynnosci platniczej badZz obowiazku badania zdolnosci kredytowej czy
tez obowigzku utrzymania wlasciwego poziomu funduszy wiasnych. Ponadto
mozna ja wywies¢ z przepiséw, ktdre okreslaja cele nadzoru nad instytucjami
kredytowymi®®.

Konkluzje

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze konsorcja bankowe sg tworzone
w szczegdlnosci w celu udzielania kredytow przez banki w wysokosci przekra-
czajacej limit zaangazowania przypadajacy na jednego kredytobiorcg. Konsor-
cja bankowe maja za zadanie udostgpni¢ srodki finansowe, ktore pozwalajg
efektywnie zaspokoi¢ potrzeby klientow. Niemniej jednak tego rodzaju dziatal-
nosci bankowej towarzyszy ryzyko zwiazane z udzielonym kredytem.

Konsorcja bankowe sa tworzone takze w celu zminimalizowania ryzyka
kredytowego, gdyz w sytuacji finansowania duzego przedsigwzigcia gospo-

7 Por. R. Pastusiak, op.cit., s. 55.

% Por. T. Czech, Konsorcjum..., s. 56 in.
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darczego bezpieczniej jest roztozy¢ powstale w ten sposob ryzyko na kilka ban-
kéw bioracych udziat w konsorcjum. Banki, aby zredukowaé ryzyko kredyto-
we, stosuja zabezpieczenia, ktore moga by¢ ustanawiane na trzy sposoby. Za-
bezpieczenia mozna ustanowi¢ zaréwno dla catego konsorcjum, jak i wyzna-
czonego banku odpowiedzialnego za prowadzenie spraw oraz reprezentowanie
catego konsorcjum, jak réwniez na rzecz poszczegoélnych bankéw wchodzacych
w sktad konsorcjum.

Nie mozna pomina¢ jednak kwestii, iz ryzyko zwigzane z zawarciem
umowy o utworzeniu konsorcjum bankowego dotyczy réwniez kredytobiorcy.

RISK ARISING FROM AN AGREEMENT ON ESTABLISHMENT
OF A BANK SYNDICATE

Summary

Bank syndicates make it possible to pool banks’ capitals in order to implement
large-scale economic undertakings. In particular they are established in order that banks
can grant loans in an amount exceeding the involvement limit per single borrower.
Bank syndicates’ aim is providing access to funds to effectively fulfil customers’ needs.
However, such bank activities pose a risk related to granted loans.

Bank syndicates are also established to minimize credit risk, as it is safer to
distribute risk related to financing a large economic project among a number of banks
involved in the syndicate. To reduce credit risk, banks use securities, which can be
provided in three manners. Securities may be established for a syndicate as a whole, and
for the bank which manages and represents the whole syndicate, as well as for
particular banks involved in the syndicate.

However, one cannot overlook the fact that the borrower is also concerned by the
risk arising from an agreement on establishment of a bank syndicate.

Translated by Agnieszka Wiktorzak

Keywords: bank syndicates, banking risk, consortium agreement, banking activities



